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) COMPETITIVA EN EL EXTERIOR

JUNTR DE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE ECONOMIA Y CONOCIMIENTO

CRECE MAS EN EPOCA DE CRECIMIENTO ...Y CRECE MAS EN EPOCA DE CRISIS
1990 - 2008 2009 - 2014
Mundo ® 213% Andalucia ~ 83%
Alemania ® 176% Estados Unidos ® 461%
Andalucia == 176% Espana . 50%
Espafia ® 170% Alemania @ 42%
UE @ 1460%
UE (28) ® 40%
Estados Unidos ® 120%
JOpon =) 76%
%
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24.967 M€

Que aporta RIQUEZA para Andalucia

Crecimiento 1980 - 2015
X 1 1 se multiplicd el PIB

14.477 26 se multiplicaron las
X EXPORTACIONES

. Con el que Andalucia contribuye al
CRECIMIENTO DE ESPANA

Superavit comercial

no energético Andalucia +8.659 M€,
4,5 veces mas que Espana

3.388

943
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7 EXPORTACIONES

JUNTA DE ANDALUCIA
ONSEJERIA DE ECONOMIA Y CONOCIMIENTO

18.905 EMPRESAS EXPORTADORAS

4.532 Empresas Exportadoras regulares crece +4,2%

(4 afos consecutivos)

320.035 EMPLEOS crece +3% vy +7,3% el empleo directo

ligados a la )
internacionalizacion 9.321 empleos mas en 2015

COHESION TERRITORIAL

Cadiz 24,5% (6.114 M€) — Sevilla 20,7% (5.179 M€) — Huelva 19% (4.751 M€)
Almeria 12,5% (3.122 M€) —Cérdoba 8,3% (2.073 M€)

Mdlaga 7,5% (1.762 M€) Granada 4% (1.020 M€) Jaén 3,8% (946 M€)



diversificacion EXPORTACIONES
7 A
e Hortofruticola % 5.192 M€
Combustibles |I| 2.248 M€
Aceite de Oliva & 2.091 M€
Aerondutico x 1.518 M€
Minerales \i‘ 1.408 M€
Material eléctrico @ g 1.395 M€
29
Cobre vy sus
manufacturas Cu 1.294me
; . 26
Fundicion, hierro y Fe 1.216 M€
acero ’
1.000 2000 3000 4000  5.000
Liderazgos
Agroalimentario 8.872 M€ Sector tradicional
Aeronautico »1.518 M€ Industria maxima tecnologia -
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) 196 paises: con 128 mantiene balanza comercial positiva.
Andalucia i ) , ,
6 paises con mas de 1.000 M€: Francia, Alemania, Portugal, UK., y USA

EXPO RTA 16 pcu'ses por encima de los 300 M€ (8 no comunitarios). 6



e HUELVA
) EXPORTACIONES

JUNTA DE ANDALUCIA

oooooooooooooooooooooooooooooooo

4.024 millones de productos no
energéticos

+7,9% en 5 anos (2011-15)

4.751 millones

1.012 EMPRESAS EXPORTADORAS

338 EXPORTADORAS REGULARES crecen +6,3% desde 2011y
copan 85% de las exportaciones

(4 anos exportando)

Saldo positivo de Un 13,5% del saldo

la balanza +1.170 M€ de la balanza
comercial no comercial no

energética energética andaluzg
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Lider Minerales, escorias y cenizas
Lider Frutas frescas
Combustibles y aceites minerales
Cobre y sus manufacturas
Lider Productos quimicos inorgdnicos

Lider Aceites esenciales y perfumeria

Lider Taninos y materias colorantes

Oftros productos
A quimicos
Minerales y

frutas frescas
copan el

49%

Abonos

100

PRODUCTOS
Huelva en el exterior

200 500 750 1.000 1.500



e HUELVA?

JUNTA DE ANDALUCIA
CONSEJERIA DE ECONOMIA Y CONOCIMIENTO

-

/ UE en’rre*los 10 primeros, pero China es ya tercer mercado
Huelva , ) .
7 paises por encima de los 200 millones.
EXPORTA Crecen 16 de los 30 primeros destinos. .



ANDALUCIA Y HUELVA

@ COMERCIO EXTERIOR 2016

JUNTA DE ANDALUCIA
INSEJERIA DE ECONOMIA Y CONOCIMIENTO

ANDALUCIA

8.486 millones de euros

LIDER Alimentos y bebidas, 3.703 M€
1€ de cada 4€ que vende Espana

Superavit en su balanza comercial de
914 M€

Tasa de cobertura del 112%, 18 puntos

mas que la media de Espana

Crecen 6 de 8 provincias

HUELVA

1.640 millones de euros

El 36% de sus exportaciones fueron
FRUTAS FRESCAS

Se convierte en primer capitulo
exportador, por delante de minerales

Primeros mercados: Bélgica, Alemania
y China

10



@ Y5 .
;Como podemos ayudar @ @%@
a las empresas en su Yo S
salto exterior? o) # o
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/A EXTENDA OFRECE LOS MEJORES SERVICIOS
A EN FUNCION DE LA SITUACION Y OBJETIVOS DE CADA EMPRESA

JUNTA DE ANDALUCIA

oooooooooooooooooooooooooooooooo

COMPLETA CARTERA DE SERVICIOS

1 2 Neg =

INFORMACION PROMOCION CONSULTORIA FORMACION

... para todas las Fases de la Internacionalizacién de tu empresa ...

FVALUAR ACTIVAR (RECER

... Yy un EQUIPO DE PROFESIONALES EN ANDALUCIA para
ayudarte a evaluar, activar, crecer o consolidar tu presencia

en el mercado exterior.

12
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DIFICULTADES  RESPUESTAS

Conocimiento : Informacién
Idiomas y formacién especializada : Formacién empresarial
Personal especializado Catedras (Aulas en Universidades

y Becas Internacionalizacion.)
Profesionales internacionales

Estrategia :  Diagnéstico

Experiencia enun mercado :  Ferias / Congresos

Red Exterior
Misiones Comerciales Directas/ Inversas

Sociolocal : Proyectos individuales

Presencia enun mercado : |mplantacién

3.568 empresas Extenda 2015== 4 de cada 5 exportadoras regulares
13
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RED EXTERIOR
@ APOYO EN DESTINO
A la medida de la PYME ANDALUZA

- RED EXTERIOR - en 39paises

POLOHNIA
REPUBLICA CHECA
ALEMANIA )
REINO UNIDO t
HOLANDA 22 N -.
BELGICA a0
FRANCIA

MEGCO HONDURAS

COSTA RICA, TAILANBIA
PANAIMA :
- X "
COLOMBIA N }uugp‘
ECUADOR

' 4

SUDAFRICA

. Oficinas de Promocién de Negocios

Coordinada con ICEX
. Antenas

Paises de influencia de las Oficinas
Paises de influencia de las Anitenas
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e ecommerce INTERNACIONAL
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JUNTA DE ANDALUCIA

oooooooooooooooooooooooooooooooo

El mayor mercado internacional para las
empresas andaluzas estd en la Red.

La PRIMERA RED PROFESIONAL
2.0 de la internacionalizacion

EXTENDA PLUS

Cercania, asesoramiento y servicios
capaces de adaptarse a las
necesidades reales de fu empresa.
extendatv

Un lugar de encuentro y networking e

: Entre . o S . :
Sa=>anal. - Participacion online en acciones

. i informativas y Jornadas Profesionales
Extenda On: primer asesoramiento.

Promocién Online: Portales sectoriales & - Exitos Andaluces en elEXICHEIES

. . n empresas son las protagonistas
Moda, Arquitectura, Logistica, Industria P P 9
Auxiliar Agricultura.

+ de 4.000 Empresas
+ de 5.000 profesionales

EXTENDA-PLAN DIGITAL INTERNACIONAL: desarrollo de las empresas en el mercado online

15
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B PLAN DE INTERNACIONALIZACION
i H2020: 289 millones €

JUNTA DE ANDALUCIA
CONSEJERIA DE ECONOMIA Y CONOCIMIENTO

Incrementar la factura exterior
de la economia andaluza

Incrementando [a BASE EXPORTADORA

INCREMENTAR el nUmero de empresas andaluzas en proceso de infernacionalizacion.

ENFOCAR A EMPRENDEDORES y AUTéNOMQS desde sus inicios en la
internacionalizacién y potenciar ECONOMIA SOCIAL

MEJORAR EL POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL de las empresas ya activas, para reforzar efecto tractor
MEDIDAS DE APOYO a sus estrategias en el exterior.

MEJORA DE LOS INSTRUMENTOS DE FINANCIACION: Disefio de nuevas formas.

MEJORA DE LOS INCENTIVOS: Deben ser mas dagiles y dar una respuesta adecuada a las
necesidades de las empresas.

Abriendo NUEVOS MERCADOS

REFORZAR Y CONSOLIDAR LA RED EXTERIOR
ELEMENTO CLAVE Y DIFERENCIADOR de Extenda es su apoyo a la pyme andaluza sobre el terreno.

PAPEL DE ATRACCION DE INVERSIONES hacia Andalucia.

INCREMENTAR apoyo y programacion hacia Africa Subsahariana, Asia y América Latina.
16
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Para seguir creciendo
Y a la medida de la pyme andaluza

AMPLIACION Y MEJORA DE LA RED EXTERIOR.

APOYO AL ECOMMERCE INTERNACIONAL: Programa Extenda — Plan Internacional Digital.
----------- ® Cambio en la IMAGEN DE ANDALUCIA EN FERIAS Comerciales Infernacionales.
----------- ® REBAJAS DE LAS CUOTAS DE PARTICIPACION de empresas en acciones de Extenda.
----------- ® PROGRAMA DE APOYO AL POSICIONAMIENTO DE MARCA.
"""""" ® PROGAMA DE ASESORAMIENTO PARA LA FINANCIACION EMPRESARIAL

BONO EXPORTACION

17
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FRUTOS ROJOS &
O;
Incrementar el X @ °
Liderazgo de Andalucia
y Huelva

18
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Andalucia - FRUTAS

JUNTA DE ANDALUCIA
CONSEJERIA DE ECONOMIA Y CONOCIMIENTO

1.921 M€ exportados: mads de 1.100 M€ desde 2011

Andalucia lider: 1€ de cada 4€ 23,6%

vendidos por Espana
INCREMENTO
)Subsecior lider en ventas, junto a 2
verduras y hortalizas 0.7% +1 9%
en 2015
) Aporta riqueza: vende cinco veces mads fruta de la
que compra +62%
- . . : en 5 anos
Un sector internacionalizado: la mitad de las 771/427

empresas exportadoras vende regularmente

Andalucia, 2° regiéon exportadora tras la Comunidad
Valenciana, aunque crece mas
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PROVINCIAS EXPORTADORAS

Cohesion Territorial

Huelva
Almeria 18,4% | 352 M€
Sevilla 14,7% | 282 M€
Mdalaga 12,6% | 241 M€
Codrdoba 3,1% | 59 M€
Granada 1,8% | 34 M€
Cddiz 1,6% | 30 M€
Jaén 0,2% | 4,2 M€

Frutas de Andalucia

ORIGEN Y DESTINO

MERCADOS EXPORTACION

Diversificacion: 89 paises

Alemania m

48%| 916 M€

Francia l l
L

A

24,5% | 471 M€

18,7% | 358 M€

Reino Unido mfem 16,6% | 319 M€
Paises Bajos : 9,9% 189 M€
ltalia l l 7% | 134 M€
Portugal 5% | 97 M€
Bélgica { ) 3% |57 M€
suiza (3 1,9% | 37 M€
Dinamarca == 1,8%]| 34 M€
Austria = 1,7% | 33 M€

20
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AN Crecimiento y Calidad

JUNTA DE ANDALUCIA
CONSEJERIA DE ECONOMIA Y CONOCIMIENTO

916 M€ exportados en 2015: +16% que en 2014

) Lider Andalucia: 5€ de cada 10€ exportados en fruta 48%

INCREMENTO
) 1€ de cada 5€ del total exportado por Huelva 19,3%
> , +55%
Vende 30 veces mas fruta de la que compra
en 5 anos

Sector internacionalizado: el 65% de las 193/119
exportadoras son exp. regulares

Primer capitulo exportado por Huelva en 2016:
1.176 M€ (enero-marzo), con 1 € de cada 3 €
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PRODUCTOS
Especializacion

Fresas frescas

Frambuesas,
ZArzamoras, Moras

Ardandanos, mirtilos
Agrios, frescos
0 Secos

Frutos sin cocer
o cocidos

Albaricoque,
cereza, melocotoén,
ciruela y endrino

Caquis

Frutos de cdscara

Frutas de Huelva

PRODUCTOS Y DESTINO

MERCADOS EXPORTACION
Diversificacion: 50 paises

. . Nz
Reino Unido == 41% | 257 M€

47%| 433 M€
Alemanic figR

Fronciol l

Paises Bajos

25,8% | 236 M€
24% | 220 M€

13,3% | 122 M€

14,5% |133 M€
— 7,9% |73 M€

ltalia ' l

0,
53% | 48 M€ 5,1% | 47 M€

e Portugal 3,6% | 33 M€
1,6% | 14,3 M€ Bélgica l ' 3,4% |31 M€
1,3% | 11,4 M€ Suiza n 2,8% | 25 M€
1% | 8,7 M€ Austria — 2,4%|| 224008
Suecia A 1,3% | 12 M€

' 22
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Andalucia - FRUTOS ROJOS

Crecimiento y liderazgo nacional

875 M€ exportados: un +16% que en 2014 y +64% en 5 anos
Aportan 817 M€ en positivo a la balanza comercial
Andalucia vende 9 € de cada 10€ de Espana: 86% de 1.014 M€)

Productos: Fresas (51%), Frambuesas, Zarzamoras y Moras (26%),
Arandanos, Mirtilos y demds frutos del género (23%)

Mercados: Reino Unido 29,6%; Alemania 25,8%; Francia 11,5%;
Paises Bajos 10,8%; Italia 4,9%; Sviza 2,8%; Bélgica 2,7%; Portugal
2,5%; Austria 2,3%; Irlanda 1,5%.

v Internacionalizado: 202 empresas exportadoras y 123 son
exportadoras regulares, 61%

AN N N

<

Evolucion de las exportaciones de Andalucia
1.000

S

800 =
600

Millones de €

400
200

0 e e——
2011 2012 2013 2014 2015 (p)

o= Exportaciones = |mportaciones
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Huelva - FRUTOS ROJOS

JUNTA DE ANDALUCIA
CONSEJERIA DE ECONOMIA Y CONOCIMIENTO

Liderazgo regional y nacional

v’ 794 M€ exportados, +15% mdas que en 2014 y +55% en 5 anos

v Huelva copa el 91% de las ventas de Andalucia y el 78% de las de
Espana. El resto, Sevilla (8,2%)

v' Productos: Fresas frescas 55%; Frambuesas, zarzamoras y moras
27.7%; Arandanos, mirtilos y frutos del género 16,8%

v" Reino Unido 31%; Alemania 27%; Francia 12%; Paises Bajos 8%; Italia
5%; Suiza 3%; Bélgica 2,7%

v' Un sector internacionalizado 147 empresas exportadoras: 99
exportadoras regulares, 67%

Evolucion de las exportaciones de Huelva
1.000

800 —

‘F’

600

Millones de €

400

200
- _______________]
2011 2012 2013 2014 2015 (p)

= Exportaciones @ |mportaciones
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R ANDALUCIA Y HUELVA
N FRUTOS ROJOS

JUNTA DE ANDALUCIA
CONSEJERIA DE ECONOMIA Y CONOCIMIENTO

ESTRATEGIAS PARA
MANTENER E INCREMENTAR
El liderazgo Internacional del sector

Apvuesta por la CALIDAD E INNOVACION constante

Ser LIDER MUNDIAL en exportaciones y segundo productor de fresa NOS
AVALA vy facilita la llegada a nuevos mercados y la infroduccion de oftros
productos en los que ya estamos presentes con los frutos rojos

Extenda apuesta por ACCIONES DE PROMOCION estratégicas en el exterior:
parficipacion en ferias internacionales; renovacion de la imagen de stands,
con elementos identificativos con Andalucia; acciones notorias y diferenciales
como zonas de degustacion, showcooking, etc.

Resaltar valores como la calidad y el sabor, con una estrafegia de
PROMOCION en destino, sumando entre todos los agentes que intervienen.

25
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el IR Apoyo al sector
de Frutasy Hortalizas

Estratégico para Extenda
DISENA APOYO ESPECIFICO con
una PROGRAMACION anual

28 acciones de Extenda para el sector de frutas y verduras en 2015
107 empresas de frutas participantes 2015: 1 de cada 5 (25), de Huelva

1 de cada 7 exportadoras del sector en 2015 (771) usan los servicios de Extenda:
244 participaciones de empresas en acciones Extenda

Prioridades de las empresas: Oportunidades de negocio (79 empresas) Ferias agrupadas
(18 empresas) Proyectos individuales inversos (9), Red Exterior (8)

Mercados de mayor interés: Alemania, Polonia, Emiratos Arabes, Reino Unido, EE.UU.

26



AGENCIA ANDALUZA DE

A Frutas y Hortalizas PROGRAMACION 2016
SIEII PROMOCION

Sector agroalimentario:

» Ferias Internacionales: Fruit Logistica, Gulfood,
Foodex, Bio Fach, Expo Antad&Alimentaria México,
Sial Canadd, APAS, SIAL, Food and Hotel Ching,
Cibus, Summer Fancy Food, Food and Hospitality
Africa, Foodex Saudi; Gastrovision:.

e Misiones Comerciales Directas: Reino Unido,
Rumania.

 Encuentro Internacional

 Proyectos individuales Red Exterior: RepuUblica
Checa, Polonia, Alemania, Brasil, Kazajistan, Emiratos
Arabes Unidos, Republica Eslovaca, Austria, China.

» Oportunidades de negocio: Polonia y Alemania.

« Ofras Ferias: La Habana, Nordic Organic y Wop.

27



Tel.: 954280227
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AGENCIA ANDALUZA DE
PROMOCION EXTERIOR
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JUNTR DE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE ECONOMIA Y CONOCIMIENTO

iMUCHAS GRACIAS!

AGENCIA ANDALUZA DE
PROMOCION EXTERIOR

Isla de la Cartuja.
C/ Marie Curie 5. 41092, Sevilla

info@extenda.es
www.extenda.es -
www.extendaplus.eg



